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WZÓR STATUTU FUNDACJI RODZINNEJ 

z komentarzami 

 

Rozdział I. Postanowienia ogólne 

§ 1. 

Nazwa i siedziba 

1. Fundator ustanawia fundację rodzinną, dalej: "Fundacja". 

Komentarz: Postanowienie wprowadza ustanowienie fundacji rodzinnej oraz porządkuje używane 

dalej oznaczenia, co ułatwia spójne stosowanie statutu. 

2. Fundacja działa pod firmą: Fundacja Rodzinna Anny Nowak. Dopuszcza się posługiwanie 

skrótem: F.R. Anny Nowak. 

Komentarz: Zapis określa firmę (nazwę) fundacji i dopuszcza używanie skrótu w obrocie, co ma 

znaczenie identyfikacyjne i porządkowe. 

3. Siedzibą Fundacji jest Warszawa. 

Komentarz: Wskazanie siedziby determinuje podstawowe kwestie organizacyjne, w tym właściwość 

sądu rejestrowego oraz standardową lokalizację czynności organów. 

4. Fundacja działa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundacja, działa, terytorium. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

5. Fundacja może tworzyć jednostki organizacyjne, w szczególności oddziały, przedstawicielstwa 

lub inne wyodrębnione komórki – w kraju i za granicą. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundacja, może, tworzyć. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 2. 

Czas trwania 

Czas trwania Fundacji jest nieograniczony. 

Komentarz: Regulacja przesądza o bezterminowym charakterze fundacji, co odpowiada typowej 

funkcji sukcesyjnej i długoterminowemu zarządzaniu majątkiem. 

§ 3. 

Cele i ich realizacja 

1. Celem Fundacji jest gromadzenie i pomnażanie majątku, jego profesjonalne zarządzanie w 

interesie Beneficjentów oraz spełnianie na ich rzecz świadczeń zgodnie z niniejszym statutem. 

Cel obejmuje w szczególności zapewnienie ciągłości prowadzenia i rozwoju przedsięwzięć 

gospodarczych związanych z rodziną Anny Nowak oraz sprawną sukcesję majątku rodzinnego. 

https://destrier.pl/statut-fundacji-rodzinnej-pobierz-wzor-online/


Kliknij tutaj i pobierz więcej wzorów dokumentów dla fundacji rodzinnej 

   
 

Komentarz: Postanowienie definiuje cel fundacji w ujęciu ustawowym (gromadzenie, zarządzanie i 

świadczenia), nadając ramy dla działań organów i oceny zgodności z celem. 

2. Dla realizacji celu Fundacja nieprzerwanie gromadzi mienie, zarządza nim oraz spełnia 

świadczenia określone w statucie. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: realizacji, celu, fundacja. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

3. Zmiana celów Fundacji wymaga uprzedniej zmiany Statutu. 

Komentarz: Zastrzeżenie formy zmiany celu wzmacnia stabilność założeń fundacji i ogranicza 

ryzyko przypadkowych modyfikacji podstawowej misji. 

§ 4. 

Przedmiot działalności Fundacji 

4. Fundacja może prowadzić działalność gospodarczą wyłącznie w następujących 

Komentarz: Zapis odzwierciedla ustawowe ograniczenie działalności gospodarczej fundacji 

rodzinnej do wskazanych obszarów, co ma znaczenie dla zgodności działania z prawem. 

obszarach: 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: obszarach. W praktyce ułatwia jednolitą 

interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

a. zbywanie składników majątkowych Fundacji, o ile dany składnik nie został nabyty 

wyłącznie z zamiarem jego dalszej odprzedaży; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zbywanie, składników, majątkowych. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

b. oddawanie mienia do korzystania – w szczególności na podstawie najmu, dzierżawy lub 

innych tytułów prawnych; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: oddawanie, mienia, korzystania. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

c. obejmowanie i posiadanie udziałów lub akcji oraz uczestnictwo w spółkach handlowych, 

funduszach inwestycyjnych, spółdzielniach i podmiotach o zbliżonym charakterze – 

mających siedzibę w kraju lub za granicą – a także wykonywanie praw wynikających z 

tego uczestnictwa; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: obejmowanie, posiadanie, udziałów. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

d. nabywanie i zbywanie papierów wartościowych, instrumentów pochodnych oraz praw o 

podobnym charakterze; 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: nabywanie, zbywanie, papierów. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

e. udzielanie pożyczek: 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: udzielanie, pożyczek. W praktyce ułatwia 

jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

-spółkom kapitałowym, w których Fundacja posiada udziały albo akcje, 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: spółkom, kapitałowym, których. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

- spółkom osobowym, w których Fundacja uczestniczy jako wspólnik, 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: spółkom, osobowym, których. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

               - Beneficjentom Fundacji; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: beneficjentom, fundacji. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

f. obrót własnymi środkami dewizowymi w celu realizacji płatności związanych z 

działalnością Fundacji; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: obrót, własnymi, środkami. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

g. wytwarzanie nieprzemysłowe przetworzonych produktów roślinnych i zwierzęcych – z 

wyłączeniem: (i) produktów uzyskiwanych w ramach działów specjalnych produkcji 

rolnej oraz (ii) wyrobów objętych podatkiem akcyzowym – pod warunkiem, że surowce 

pochodzące z własnej uprawy, hodowli lub chowu stanowią co najmniej 50% danego 

produktu; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wytwarzanie, nieprzemysłowe, 

przetworzonych. W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego 

stosowanie przez organy fundacji. 

h. prowadzenie gospodarki leśnej.   

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: prowadzenie, gospodarki, leśnej. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

5. Czynności, o których mowa w ust. 1 pkt 7 i 8, Fundacja może wykonywać wyłącznie w 

związku z prowadzonym gospodarstwem rolnym.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: czynności, których, mowa. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 
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6. Ograniczenie, o którym mowa w ust. 1 pkt 1, nie obejmuje praw wynikających z uczestnictwa w 

podmiotach wskazanych w ust. 1 pkt 3, ani składników majątkowych, o których mowa w ust. 1 

pkt 4. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: ograniczenie, którym, mowa. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

7. Przedmiot działalności Fundacji według Polskiej Klasyfikacji Działalności:  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przedmiot, działalności, fundacji. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

- PKD …, 

- PKD …,  

- PKD …,  

Komentarz: Wskazanie PKD porządkuje opis aktywności w kategoriach klasyfikacyjnych; w 

praktyce ułatwia spójność dokumentacji, choć nie zastępuje ustawowego katalogu czynności. 

Rozdział II. Fundator I Fundusz Założycielski 

§ 5. 

Fundator 

1. Fundatorem jest Anna Nowak [PESEL]. 

Komentarz: Postanowienie identyfikuje fundatora, co jest kluczowe dla jednoznacznego ustalenia 

podmiotu uprawnień fundatorskich oraz dla dokumentacji rejestrowej. 

2. Prawa i obowiązki Fundatora są niezbywalne, chyba że statut stanowi inaczej. 

Komentarz: Regulacja ogranicza obrót uprawnieniami beneficjenta, co ma na celu zachowanie 

osobistego charakteru tych praw. 

3. Powierzenie przez Fundatora wykonywania jego uprawnień, może zostać dokonane 

wyłącznie w drodze zmiany niniejszego Statutu.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: powierzenie, przez, fundatora. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

4. Fundator może przekazywać organom Fundacji wytyczne, opinie i zalecenia dotyczące jej 

działalności. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundator, może, przekazywać. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

5. Fundator nie ponosi odpowiedzialności za zobowiązania Fundacji. 

Komentarz: Regulacja przypomina zasadę odrębności majątkowej fundacji; ma znaczenie 

porządkujące dla relacji z wierzycielami i uczestnikami obrotu. 
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§ 6. 

Fundusz założycielski i mienie wnoszone 

1. Wysokość funduszu założycielskiego Fundacji wynosi X złotych. 

Komentarz: Zapis określa wysokość funduszu założycielskiego, czyli podstawowy próg majątkowy 

na start fundacji, istotny z perspektywy rejestracji i spójności dokumentów. 

2. Na pokrycie funduszu założycielskiego Fundator wniesie do Fundacji następujące mienie:  

Komentarz: Postanowienie opisuje składniki mienia wnoszone do fundacji; takie ujęcie ułatwia 

identyfikację aktywów i porządkuje ich wykaz dla celów wewnętrznych. 

a) środki pieniężne w wysokości X zł; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: środki, pieniężne, wysokości. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

b) X udziałów w spółce A sp. z o. o. o łącznej wartości nominalnej X zł oraz wartości rynkowej 

X zł; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: udziałów, spółce, łącznej. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

c) X akcji w spółce B S. A. o łącznej wartości nominalnej X zł oraz wartości rynkowej X zł. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: akcji, spółce, łącznej. W praktyce ułatwia 

jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

3. Wniesienie mienia na pokrycie funduszu założycielskiego nastąpi niezwłocznie po przyjęciu 

niniejszego statutu i przed złożeniem wniosku o wpis Fundacji do rejestru fundacji 

rodzinnych. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wniesienie, mienia, pokrycie. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4. Mienie wniesione przez Fundatora tytułem funduszu założycielskiego nie podlega zwrotowi 

Fundatorowi w całości ani w części. 

Komentarz: Regulacja potwierdza trwałe wniesienie mienia do fundacji; w praktyce podkreśla 

odrębność majątku fundacji od majątku fundatora. 

5. Fundator sporządzi pisemny wykaz mienia wnoszonego do Fundacji w terminie 7 dni od 

przyjęcia Statutu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundator, sporządzi, pisemny. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 7. 

Majątek Fundacji 

1. Majątek Fundacji stanowią składniki mienia wniesione przez Fundatora oraz nabyte przez 

Fundację w toku działalności. 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: majątek, fundacji, stanowią. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2. Źródła przysporzeń obejmują w szczególności: dywidendy i inne wypłaty z tytułu 

uczestnictwa w spółkach i funduszach, pożytki z majątku, darowizny, spadki i zapisy, odsetki, 

odszkodowania i inne świadczenia należne Fundacji, jak również przychody z odpłatnego 

zbycia składników majątku. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: źródła, przysporzeń, obejmują. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

Rozdział III. Beneficjenci Fundacji 

§ 8. 

Beneficjenci i sposób ich wskazania 

a) Beneficjentami Fundacji są:  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: beneficjentami, fundacji. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

a) Fundator,  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundator. W praktyce ułatwia jednolitą 

interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

b) małżonek Fundatora,  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: małżonek, fundatora. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

c) pełnoletni zstępni Fundatora posiadający dyplom ukończenia studiów wyższych; warunku, 

o którym mowa w lit. c, nie stosuje się do zstępnych legitymujących się znacznym stopniem 

niepełnosprawności lub brakiem zdolności do samodzielnej egzystencji – wówczas nabywają 

status Beneficjenta z chwilą ukończenia 18 roku życia. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: pełnoletni, zstępni, fundatora. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

b) Rozszerzenie albo zawężenie kręgu Beneficjentów wymaga zmiany statutu. 

Komentarz: Postanowienie przewiduje tryb modyfikacji kręgu beneficjentów poprzez zmianę 

statutu, co wzmacnia formalność i przewidywalność tej decyzji. 

c) Utrata statusu Beneficjenta może nastąpić uchwałą Fundatora, za zgodą Rady Nadzorczej, w 

szczególności w razie zawinionego, rażącego działania na szkodę Fundacji, Fundatora, innego 

Beneficjenta albo członka organu Fundacji, czynu przestępnego przeciwko życiu, zdrowiu, 

wolności lub czci wskazanych osób, uporczywego naruszania zasad współżycia społecznego 

lub rażącej niewdzięczności względem Fundatora. 

Komentarz: Zapis wprowadza przesłanki utraty statusu beneficjenta oraz wymogi decyzyjne, co ma 

charakter porządkujący i ogranicza uznaniowość. 
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§ 9. 

Uprawnienia Beneficjentów 

a) Fundacja może pokrywać koszty utrzymania i kształcenia Beneficjentów w granicach 

określonych niniejszym statutem. Standardowa wartość świadczeń przysługujących danemu 

Beneficjentowi nie przekracza równowartości dziesięciokrotności minimalnego 

wynagrodzenia miesięcznie. 

Komentarz: Regulacja wyznacza ramy świadczeń, wiążąc je z miernikiem obiektywnym; sprzyja to 

przewidywalności i ogranicza spory interpretacyjne. 

b) Wypłata świadczeń następuje wyłącznie na rachunek płatniczy Beneficjenta. 

Komentarz: Zapis ustanawia bezgotówkową formę spełniania świadczeń, co ułatwia rozliczalność i 

dokumentowanie wypłat. 

c) Fundator może – w formie pisemnej pod rygorem nieważności – przyznać wybranemu 

Beneficjentowi świadczenia wyższe, określając ich wysokość, częstotliwość i czas wypłaty. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundator, może, formie. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

d) Beneficjenci mogą przedstawiać organom Fundacji wnioski i opinie dotyczące jej działalności; 

nie mają one jednak charakteru wiążącego. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: beneficjenci, mogą, przedstawiać. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 10. 

Kolejność realizacji świadczeń dla Beneficjentów 

1. Spełnianie świadczeń nie może prowadzić do utraty płynności lub wypłacalności Fundacji 

względem jej wierzycieli niebędących Beneficjentami. W razie zagrożenia płatności 

świadczenia ulegają wstrzymaniu do czasu poprawy sytuacji finansowej Fundacji. 

Komentarz: Postanowienie wprowadza ochronę wypłacalności fundacji i akcentuje pierwszeństwo 

bezpieczeństwa finansowego przed realizacją świadczeń. 

2. Poprzez wypłacalność rozumie się zdolność Fundacji do wykonywania swoich wymagalnych 

zobowiązań pieniężnych, a opóźnienie w ich wykonaniu nie przekracza trzech miesięcy. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: poprzez, wypłacalność, rozumie. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3. W pierwszej kolejności zaspokajane są roszczenia osób, wobec których na Fundatorze ciąży 

ustawowy obowiązek alimentacyjny, z poszanowaniem praw Beneficjentów, których ten 

obowiązek dotyczy. 

Komentarz: Zapis określa krąg beneficjentów oraz kryteria uzyskania statusu, co ma bezpośredni 

wpływ na uprawnienia do świadczeń i na obowiązki informacyjne organów. 
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4. W przypadku braku możliwości pełnego zaspokojenia wszystkich Beneficjentów, Zarząd 

proporcjonalnie obniża należne świadczenia i zawiesza wypłatę ich pozostałej części do czasu 

ustania przeszkód. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przypadku, braku, możliwości. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 11. 

Lista Beneficjentów 

         Zarząd prowadzi i aktualizuje listę Beneficjentów. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zarząd, prowadzi, aktualizuje. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 12. 

Niezbywalność uprawnień Beneficjentów 

Uprawnienia Beneficjenta są niezbywalne. Nie wyłącza to możliwości rozporządzania wymagalną 

wierzytelnością Beneficjenta. 

Komentarz: Regulacja ogranicza obrót uprawnieniami beneficjenta, co ma na celu zachowanie 

osobistego charakteru tych praw. 

§ 13. 

Zrzeczenie się uprawnień 

Zrzeczenie się uprawnień przez Beneficjenta wymaga formy pisemnej z podpisem notarialnie 

poświadczonym. Zrzeczenie się wszystkich uprawnień jest równoznaczne z utratą statusu 

Beneficjenta. 

Komentarz: Postanowienie określa formę i skutki zrzeczenia się uprawnień, co zwiększa pewność co 

do ważności oświadczeń beneficjentów. 

Rozdział IV. Organizacja Fundacji 

§ 14. 

Organy Fundacji 

1. Organami Fundacji są: Zarząd, Rada Nadzorcza oraz Zgromadzenie Beneficjentów. 

Komentarz: Zapis ustanawia strukturę organów i porządkuje ład korporacyjny fundacji, wskazując 

podstawowe filary zarządzania i nadzoru. 

2. Kadencja członków organów jest wspólna i trwa 5 lat. Członek Zarządu lub Rady Nadzorczej 

może być powoływany na kolejne kadencje. 

Komentarz: Regulacja określa kadencyjność organów, co stabilizuje zarządzanie i pozwala 

planować cykle decyzyjne. 
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3. Kadencję członka organu Fundacji oblicza się w pełnych latach obrotowych, chyba że statut 

stanowi inaczej.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: kadencję, członka, organu. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4. Zgodę na pełnienie funkcji członka organu Fundacji powinna być wyrażona na piśmie.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zgodę, pełnienie, funkcji. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 15. 

Lojalność i poufność 

1. Członkowie organów są zobowiązani do dochowania należytej staranności oraz lojalności 

wobec Fundacji. 

Komentarz: Zapis ustanawia standardy lojalności i poufności, typowe dla relacji powierniczych, 

chroniąc interes fundacji i beneficjentów. 

2. Członkowie organów są obowiązani do zachowania w tajemnicy informacji stanowiących 

tajemnicę Fundacji także po wygaśnięciu mandatu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: członkowie, organów, obowiązani. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 16. 

Odpowiedzialność organu Fundacji 

1. Przewodniczący każdego organu czuwa nad prawidłową organizacją prac, w tym – w razie 

potrzeby – przedstawia projekt regulaminu prac danego organu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przewodniczący, każdego, organu. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

2. Posiedzenia organów odbywają się w siedzibie Fundacji lub – za zgodą wszystkich członków 

danego organu – w innym miejscu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: posiedzenia, organów, odbywają. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 17. 

Udział na odległość 

1. Członek organu może uczestniczyć w posiedzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji 

elektronicznej, zapewniających co najmniej transmisję obrad w czasie rzeczywistym, 

dwustronną komunikację w czasie rzeczywistym oraz możliwość oddania głosu. 
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Komentarz: Postanowienie dopuszcza udział zdalny w posiedzeniach, co zwiększa operacyjność 

działania organów przy zachowaniu minimalnych gwarancji komunikacji. 

2. Szczegółowe zasady dotyczące sposobu uczestnictwa w posiedzeniu organu Fundacji przy 

wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej określi regulamin tego organu. 

Komentarz: Postanowienie dopuszcza udział zdalny w posiedzeniach, co zwiększa operacyjność 

działania organów przy zachowaniu minimalnych gwarancji komunikacji. 

§ 18. 

Zwoływanie posiedzeń 

1. Zwoływanie posiedzeń danego organu należy do jego przewodniczącego, który może to 

uczynić z własnej inicjatywy albo na wniosek członka organu. 

Komentarz: Regulacja określa tryb zwoływania posiedzeń, co ma znaczenie dla ważności uchwał i 

przejrzystości procesu decyzyjnego. 

2. Zawiadomienie o posiedzeniu powinno wskazywać co najmniej dzień, godzinę i miejsce 

obrad oraz proponowany porządek posiedzenia. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zawiadomienie, posiedzeniu, powinno. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3. Jeżeli przewiduje się udział przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, 

zawiadomienie dodatkowo określa sposób dołączenia do obrad, zabierania głosu w ich 

trakcie, wykonywania prawa głosu oraz tryb zgłoszenia sprzeciwu wobec uchwały lub 

uchwał. 

Komentarz: Postanowienie dopuszcza udział zdalny w posiedzeniach, co zwiększa operacyjność 

działania organów przy zachowaniu minimalnych gwarancji komunikacji. 

4. Porządek obrad może zostać uzupełniony podczas posiedzenia, o ile żaden z obecnych 

członków organu się temu nie sprzeciwi, chyba że statut przewiduje odmienne zasady. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: porządek, obrad, może. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

5. Członek organu może wystąpić do przewodniczącego z żądaniem zwołania posiedzenia, 

przedstawiając proponowany porządek obrad, w tym wniosek o podjęcie określonej uchwały 

w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu środków bezpośredniej komunikacji na odległość. 

Komentarz: Postanowienie dopuszcza udział zdalny w posiedzeniach, co zwiększa operacyjność 

działania organów przy zachowaniu minimalnych gwarancji komunikacji. 

6. Jeżeli przewodniczący nie zwoła posiedzenia ani nie zarządzi głosowania na piśmie lub 

zdalnego w terminie wyznaczonym na dzień przypadający w dwóch tygodni od otrzymania 

żądania, wnioskodawca jest uprawniony samodzielnie zwołać posiedzenie, wskazując jego 

datę, godzinę i miejsce. 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, przewodniczący, zwoła. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 19. 

Podejmowanie uchwał 

a) Uchwała organu Fundacji może zostać skutecznie podjęta tylko wtedy, gdy wszyscy 

członkowie danego organu zostali uprzednio prawidłowo powiadomieni o posiedzeniu albo 

o przeprowadzeniu głosowania w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu środków 

bezpośredniej komunikacji na odległość. 

Komentarz: Postanowienie dopuszcza udział zdalny w posiedzeniach, co zwiększa operacyjność 

działania organów przy zachowaniu minimalnych gwarancji komunikacji. 

b) Uchwały mogą być podejmowane, jeżeli w posiedzeniu lub w głosowaniu pisemnym albo 

zdalnym uczestniczy co najmniej połowa składu organu, chyba że statut stanowi inaczej. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: uchwały, mogą, podejmowane. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

c) Osoby biorące udział w trybie pisemnym albo zdalnym wlicza się do ustalania kworum. 

Komentarz: Zapis porządkuje warunki podejmowania uchwał (powiadomienie, kworum, 

większość), co ogranicza ryzyko kwestionowania decyzji organów. 

d) Uchwały zapadają bezwzględną większością głosów, o ile statut nie przewiduje 

odmiennych zasad. Każdy członek organu dysponuje jednym głosem, z zastrzeżeniem 

odmiennych postanowień statutu. 

Komentarz: Zapis porządkuje warunki podejmowania uchwał (powiadomienie, kworum, 

większość), co ogranicza ryzyko kwestionowania decyzji organów. 

e) Z każdego głosowania sporządza się protokół, który zawiera: listę członków biorących 

udział w głosowaniu, treść podjętych uchwał oraz wyniki głosowań. Protokół podpisuje co 

najmniej osoba prowadząca posiedzenie oraz protokolant. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: każdego, głosowania, sporządza. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

f) Głosowania są jawne, z tym że przeprowadza się głosowanie tajne w sprawach wyborów, 

wniosków o odwołanie członków organów, pociągnięcia ich do odpowiedzialności oraz w 

sprawach osobowych, a także na żądanie choćby jednego członka organu uczestniczącego 

w głosowaniu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: głosowania, jawne, przeprowadza. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 20. 
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Wynagradzanie 

Zasady wynagradzania członków Zarządu i Rady Nadzorczej określa Zgromadzenie 

Beneficjentów w formie uchwały. 

Komentarz: Postanowienie przenosi ustalenie zasad wynagradzania do uchwały, co zapewnia 

elastyczność przy zachowaniu formalnej kontroli przez właściwy organ. 

§ 21. 

Czynności wymagające zgody Zgromadzenia Beneficjentów 

a) Jeżeli przepisy prawa przewidują, że dokonanie określonej czynności prawnej przez 

Fundację wymaga uchwały Zgromadzenia Beneficjentów, czynność podjęta bez tej 

uchwały jest nieważna. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, przepisy, prawa. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

b) Gdy obowiązek uzyskania zgody wynika jedynie ze statutu i dotyczy właściwego organu 

Fundacji, dokonana czynność zachowuje ważność; nie wyłącza to jednak 

odpowiedzialności członków Zarządu wobec Fundacji za naruszenie postanowień statutu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: obowiązek, uzyskania, zgody. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

c) Zgoda może być udzielona przed złożeniem oświadczenia woli przez Fundację albo po 

jego złożeniu, jednak nie później niż w terminie dwóch miesięcy od tej czynności. 

Potwierdzenie udzielone następczo wywołuje skutek wsteczny – od chwili dokonania 

czynności prawnej. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zgoda, może, udzielona. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 22. 

Zarząd – skład i powołanie 

1. Zarząd może być jedno- lub wieloosobowy. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zarząd, może, jedno. W praktyce ułatwia 

jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2. Uprawnienie do powoływania oraz odwoływania członka Zarządu przysługuje Fundatorowi; 

po jego śmierci czynności te wykonuje Rada Nadzorcza. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: uprawnienie, powoływania, 

odwoływania. W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie 

przez organy fundacji. 

3. Członek Zarządu może zostać odwołany w dowolnym momencie. Odwołanie nie narusza 

jednak roszczeń przysługujących tej osobie z tytułu stosunku prawnego związanego z 

pełnieniem funkcji członka Zarządu. 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: członek, zarządu, może. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4. Jeżeli Fundator nie żyje i nie powołano Rady Nadzorczej, powołania oraz odwołania członka 

Zarządu dokonuje Zgromadzenie Beneficjentów. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, fundator, żyje. W praktyce ułatwia 

jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

5. Wszyscy jego członkowie są obowiązani i uprawnieni do wspólnego prowadzenia spraw 

Fundacji, chyba że niniejszy statut stanowi inaczej.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wszyscy, jego, członkowie. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

6. Mandat członka Zarządu wygasa z upływem kadencji, wskutek odwołania, śmierci lub 

rezygnacji. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: mandat, członka, zarządu. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 23. 

Zarząd – zakres kompetencji 

1. Do kompetencji Zarządu należy w szczególności:  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: kompetencji, zarządu, należy. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

a) prowadzenie spraw Fundacji i jej reprezentacja,  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: prowadzenie, spraw, fundacji. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

b) realizacja celów statutowych,  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: realizacja, celów, statutowych. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

c) zapewnienie płynności i wypłacalności,  

Komentarz: Postanowienie wprowadza ochronę wypłacalności fundacji i akcentuje pierwszeństwo 

bezpieczeństwa finansowego przed realizacją świadczeń. 

d) prowadzenie i aktualizacja listy Beneficjentów, 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: prowadzenie, aktualizacja, listy. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

e) informowanie Beneficjentów o przysługujących świadczeniach, wykonywanie świadczeń,  
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: informowanie, beneficjentów, 

przysługujących. W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego 

stosowanie przez organy fundacji. 

f) aktualizacja wykazu mienia 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: aktualizacja, wykazu, mienia. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

g) przedstawianie organom Fundacji wymaganych sprawozdań i raportów. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przedstawianie, organom, fundacji. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 24. 

Zasady reprezentacji 

1. W przypadku Zarządu wieloosobowego do składania oświadczeń w imieniu Fundacji 

wymagane jest współdziałanie dwóch członków Zarządu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przypadku, zarządu, wieloosobowego. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

2. Oświadczenia składane Fundacji mogą być dokonywane wobec jednego członka zarządu. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: oświadczenia, składane, fundacji. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 25. 

Umowy Członka Zarządu z Fundacją 

W umowach między Fundacją a członkiem Zarządu oraz w sporach z nim Fundację reprezentuje 

Rada Nadzorcza. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: umowach, między, fundacją. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 26. 

Rada Nadzorcza 

1. Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Zarządu w zakresie zgodności z 

prawem, statutem i interesem Fundacji. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: rada, nadzorcza, sprawuje. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 
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2. Rada składa się z trzech członków powoływanych przez Fundatora, a po jego śmierci – przez 

Zgromadzenie Beneficjentów. Mandat członka Rady wygasa z upływem kadencji, wskutek 

odwołania, śmierci lub rezygnacji. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: rada, składa, trzech. W praktyce ułatwia 

jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

3. Członek Zarządu może być odwołany w każdym czasie. Nie pozbawia go to roszczeń ze 

stosunku prawnego dotyczącego pełnienia funkcji członka Zarządu 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: członek, zarządu, może. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 27. 

Zgromadzenie Beneficjentów 

Zgromadzenie Beneficjentów tworzą wszyscy Beneficjenci wpisani na listę prowadzoną przez 

Zarząd. Beneficjentami uprawnionymi do uczestniczenia w Zgromadzeniu Beneficjentów są: (…). 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zgromadzenie, beneficjentów, tworzą. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 28. 

Zwoływanie Zgromadzenia Beneficjentów 

1. Zgromadzenie Beneficjentów zwołuje Zarząd, chyba że statut przewiduje odmienny tryb. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zgromadzenie, beneficjentów, zwołuje. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

2. Jeżeli Fundator zmarł i nie działa Rada Nadzorcza, a w wyniku rezygnacji członka Zarządu 

doszłoby do nieobsadzenia wszystkich mandatów w Zarządzie, ten członek składa 

oświadczenie o rezygnacji skierowane do Beneficjentów i jednocześnie zwołuje 

Zgromadzenie Beneficjentów. Zawiadomienie o Zgromadzeniu zawiera treść rezygnacji, a 

skutek rezygnacji następuje z dniem następującym po dniu wyznaczonym na Zgromadzenie. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, fundator, zmarł. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

3. Po śmierci Fundatora każdy Beneficjent może samodzielnie zwołać Zgromadzenie 

Beneficjentów, jeżeli na skutek śmierci członka Zarządu żaden mandat w Zarządzie nie byłby 

obsadzony. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: śmierci, fundatora, każdy. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4. Każdy Beneficjent jest uprawniony wystąpić do Zarządu z żądaniem zwołania Zgromadzenia 

Beneficjentów. W żądaniu należy wskazać proponowany porządek obrad. 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: każdy, beneficjent, uprawniony. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

5. Beneficjent, który wystąpił z żądaniem zwołania Zgromadzenia, posiada wyłączne 

uprawnienie do jego odwołania. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: beneficjent, który, wystąpił. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

6. Jeżeli w terminie dwóch tygodni od dnia doręczenia Zarządowi żądania, o którym mowa w 

ust. 4, Zgromadzenie nie zostanie zwołane z porządkiem zgodnym z żądaniem, sąd rejestrowy 

może — po wezwaniu Zarządu do złożenia stanowiska oraz wyjaśnień — upoważnić 

Beneficjenta wnoszącego żądanie do zwołania Zgromadzenia. Przewodniczącego tego 

Zgromadzenia wyznacza sąd rejestrowy. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, terminie, dwóch. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 29. 

Kompetencje Zgromadzenia Beneficjentów 

1. Sprawy wymagające uchwały Zgromadzenia Beneficjentów obejmują w szczególności: 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: sprawy, wymagające, uchwały. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

1) rozpatrzenie oraz zatwierdzenie sprawozdania finansowego Fundacji za poprzedni rok 

obrotowy;  

Komentarz: Regulacja definiuje rok obrotowy, co ma znaczenie dla sprawozdawczości i cyklu 

podejmowania uchwał dotyczących wyniku finansowego. 

2) podjęcie uchwał w przedmiocie udzielenia absolutorium członkom organów z wykonania 

obowiązków;  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: podjęcie, uchwał, przedmiocie. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3) decyzję o podziale zysku lub pokryciu straty (wyniku finansowego netto);  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: decyzję, podziale, zysku. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4) wybór firmy audytorskiej, jeżeli sprawozdanie finansowe Fundacji podlega badaniu;  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wybór, firmy, audytorskiej. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

5) inne kwestie zastrzeżone ustawą albo statutem. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: inne, kwestie, zastrzeżone. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 
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2. Zgromadzenie jest ważne bez względu na liczbę reprezentowanych głosów; z zastrzeżeniem, 

że w sprawach osobowych Zgromadzenie może obradować i podejmować uchwały wyłącznie 

wtedy, gdy w posiedzeniu albo w głosowaniu pisemnym lub zdalnym uczestniczy co najmniej 

połowa jego członków. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zgromadzenie, ważne, względu. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3. Beneficjent wykonuje prawo głosu osobiście lub za pośrednictwem pełnomocnika. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: beneficjent, wykonuje, prawo. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

4. Umocowanie do udziału w Zgromadzeniu i wykonywania prawa głosu wymaga formy 

dokumentowej pod rygorem nieważności. Kopię pełnomocnictwa dołącza się do protokołu 

obrad. Zarząd podejmuje odpowiednie czynności identyfikacyjne Beneficjenta i 

pełnomocnika, w tym weryfikuje ważność i zakres udzielonego pełnomocnictwa. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: umocowanie, udziału, zgromadzeniu. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

Rozdział IV Zasady działania Fundacji w organizacji 

§ 30. 

Fundacja w organizacji 

1. Z chwilą sporządzenia aktu założycielskiego powstaje Fundacja w organizacji, która działa 

we własnym imieniu i na własny rachunek, w szczególności nabywa prawa, zaciąga 

zobowiązania, pozywa i może być pozywana. 

Komentarz: Zapis reguluje etap funkcjonowania fundacji przed rejestracją, porządkując 

reprezentację i zasady działania do czasu uzyskania osobowości prawnej. 

2. Do momentu wpisu do rejestru fundacji rodzinnych Fundacja używa dodatkowego 

oznaczenia "w organizacji". 

Komentarz: Zapis reguluje etap funkcjonowania fundacji przed rejestracją, porządkując 

reprezentację i zasady działania do czasu uzyskania osobowości prawnej. 

3. Fundację w organizacji reprezentuje Fundator. 

Komentarz: Zapis reguluje etap funkcjonowania fundacji przed rejestracją, porządkując 

reprezentację i zasady działania do czasu uzyskania osobowości prawnej. 

4. Do Fundacji w organizacji w sprawach nieuregulowanych w ustawie stosuje się odpowiednio 

przepisy dotyczące Fundacji.  

Komentarz: Zapis reguluje etap funkcjonowania fundacji przed rejestracją, porządkując 

reprezentację i zasady działania do czasu uzyskania osobowości prawnej. 

§ 31. 
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Nabycie osobowości prawnej 

1. Fundacja nabywa osobowość prawną z chwilą wpisu do rejestru fundacji rodzinnych. 

Komentarz: Postanowienie wskazuje moment nabycia osobowości prawnej i konsekwencje 

odpowiedzialności w zakresie przewidzianym ustawą, co ma charakter informacyjno-porządkujący. 

2. W zakresie przewidzianym ustawą Fundacja odpowiada solidarnie z Fundatorem za 

zobowiązania Fundatora powstałe przed ustanowieniem Fundacji oraz po jej ustanowieniu, w 

tym z tytułu obowiązku alimentacyjnego; odpowiedzialność Fundacji jest ograniczona do 

wartości mienia wniesionego przez Fundatora, ustalonej według cen z chwili zaspokojenia 

wierzyciela. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zakresie, przewidzianym, ustawą. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 32. 

Zatwierdzanie czynności Fundacji w organizacji 

Czynności prawne dokonywane przez Fundację w organizacji wymagają dla swojej ważności 

zatwierdzenia przez Fundatora  

Komentarz: Zapis reguluje etap funkcjonowania fundacji przed rejestracją, porządkując 

reprezentację i zasady działania do czasu uzyskania osobowości prawnej. 

Rozdział V Zmiana Statutu Fundacji  

§ 33. 

Tryb zmiany Statutu 

1. Zmiana statutu wymaga oświadczenia Fundatora złożonego w formie aktu notarialnego. 

Komentarz: Regulacja określa formalny tryb zmiany statutu, co zwiększa pewność co do ważności 

zmian i spójności dokumentów fundacji. 

2. Przed złożeniem ww. oświadczenia Fundator zasięga opinii Zarządu i Rady Nadzorczej – 

opinie te mają charakter niewiążący. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przed, złożeniem, oświadczenia. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3. Po śmierci Fundatora zmiana statutu wymaga jednomyślnej uchwały Zgromadzenia 

Beneficjentów, po zasięgnięciu opinii Zarządu i Rady Nadzorczej – opinie te mają charakter 

niewiążący. 

Komentarz: Regulacja określa formalny tryb zmiany statutu, co zwiększa pewność co do ważności 

zmian i spójności dokumentów fundacji. 

4. Zmiana statutu ograniczająca krąg Beneficjentów wymaga zgody tych Beneficjentów, 

których dotyczy. 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zmiana, statutu, ograniczająca. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

Rozdział VI Rozwiązanie Fundacji 

§ 34. 

Przyczyny rozwiązania Fundacji 

1. Fundacja może zostać rozwiązana w szczególności, gdy: 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundacja, może, zostać. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

1) osiągnięto cel Fundacji, dalsza realizacja celu jest niemożliwa albo wymagałaby 

niewspółmiernie wysokich nakładów, których poniesienie nie usuwałoby przeszkód w 

rozsądny sposób; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: osiągnięto, fundacji, dalsza. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2) Fundacja jest zarządzana w sposób rażąco sprzeczny z jej celem lub interesem 

Beneficjentów i – pomimo skierowanego wezwania – naruszenia nie zostały usunięte w 

wyznaczonym dodatkowym terminie, nie krótszym niż 7 dni; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: fundacja, zarządzana, sposób. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3) z innych ważnych przyczyn dalsze prowadzenie działalności Fundacji jest niecelowe; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: innych, ważnych, przyczyn. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

4) prawomocnie zakończono postępowanie upadłościowe prowadzone wobec Fundacji 

wykonującej działalność gospodarczą; 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: prawomocnie, zakończono, 

postępowanie. W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie 

przez organy fundacji. 

5) wystąpiły inne przesłanki przewidziane ustawą o fundacji rodzinnej. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wystąpiły, inne, przesłanki. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2. W przypadku ziszczenia się okoliczności, o których mowa wyżej: 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: przypadku, ziszczenia, okoliczności. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

a) w pkt. 1) – Zarząd podejmuje uchwałę o rozwiązaniu Fundacji; 
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Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: zarząd, podejmuje, uchwałę. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

b) w pkt. 3) – rozwiązanie następuje na podstawie jednomyślnej uchwały Zgromadzenia 

Beneficjentów. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: rozwiązanie, następuje, podstawie. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

3. Jeżeli do rozwiązania fundacji rodzinnej wymagana jest zgoda Beneficjentów, wyrażenie 

zgody przez małoletniego Beneficjenta wymaga zezwolenia sądu opiekuńczego. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

4. Fundacja ulega rozwiązaniu po przeprowadzeniu likwidacji, z chwilą wykreślenia z rejestru 

fundacji rodzinnych. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

5. Otwarcie likwidacji następuje z dniem uprawomocnienia się orzeczenia sądu rejestrowego o 

rozwiązaniu Fundacji albo podjęcia uchwały o rozwiązaniu przez Zarząd lub Zgromadzenie 

Beneficjentów. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

§ 35. 

Skutki otwarcia likwidacji 

1. Likwidacja jest prowadzona pod dotychczasową nazwą Fundacji z dodaniem oznaczenia "w 

likwidacji".  

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

2. Do czasu spłaty wszystkich zobowiązań wobec podmiotów niebędących Beneficjentami 

wstrzymuje się spełnianie świadczeń na rzecz Beneficjentów i podział majątku. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: czasu, spłaty, wszystkich. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 36. 

Likwidatorzy 

1. Funkcję likwidatorów pełnią Członkowie Zarządu, chyba że sąd rejestrowy wyznaczy inną 

osobę do pełnienia tej roli. 

Komentarz: Zapis wskazuje, kto pełni funkcję likwidatora i jakie są jego podstawowe obowiązki, co 

zapewnia ciągłość zarządu w fazie likwidacji. 
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2. Likwidatorzy są upoważnieni do prowadzenia spraw Fundacji oraz do jej reprezentowania w 

okresie likwidacji. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

3. Likwidatorzy dokonują jednego ogłoszenia w Monitorze Sądowym i Gospodarczym o 

otwarciu likwidacji oraz wzywają wierzycieli do zgłaszania wierzytelności w terminie 

jednego miesiąca od dnia ogłoszenia. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

4. Jeżeli powołano więcej niż jednego likwidatora, do składania oświadczeń w imieniu Fundacji 

w likwidacji wymagane jest współdziałanie dwóch likwidatorów. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

5. Likwidatorzy sporządzają bilans otwarcia likwidacji i przedkładają go Zgromadzeniu 

Beneficjentów do zatwierdzenia. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

6. Po zakończeniu każdego roku obrotowego likwidatorzy przedstawiają Zgromadzeniu 

Beneficjentów sprawozdanie ze swoich czynności oraz sprawozdanie finansowe. 

Komentarz: Zapis wskazuje, kto pełni funkcję likwidatora i jakie są jego podstawowe obowiązki, co 

zapewnia ciągłość zarządu w fazie likwidacji. 

7. Wydanie majątku pozostałego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli innych niż 

Fundator, Beneficjenci lub spadkobiercy Fundatora uprawnieni do mienia w związku z 

rozwiązaniem Fundacji nie może nastąpić przed upływem 12 miesięcy od ogłoszenia o 

otwarciu likwidacji i wezwania wierzycieli do zgłaszania roszczeń. 

Komentarz: Postanowienie opisuje przesłanki rozwiązania i podstawowe skutki likwidacji, co 

porządkuje procedurę zakończenia działalności fundacji. 

8. Po zatwierdzeniu przez Zgromadzenie Beneficjentów sprawozdania finansowego 

sporządzonego na dzień poprzedzający wydanie majątku oraz po zakończeniu czynności 

likwidacyjnych, likwidatorzy udostępniają sprawozdanie w lokalu Fundacji i składają je do 

sądu rejestrowego, jednocześnie wnioskując o wykreślenie Fundacji z rejestru fundacji 

rodzinnych. 

Komentarz: Zapis wskazuje, kto pełni funkcję likwidatora i jakie są jego podstawowe obowiązki, co 

zapewnia ciągłość zarządu w fazie likwidacji. 

§ 37. 

Podział majątku po likwidacji 
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1. Jeżeli rozwiązanie Fundacji następuje za życia Fundatora, uprawnionym do otrzymania 

majątku pozostającego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli jest wyłącznie 

Fundator. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, rozwiązanie, fundacji. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2. Po śmierci Fundatora uprawnionymi są wszyscy Beneficjenci – w częściach równych, chyba 

że statut stanowi inaczej. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: śmierci, fundatora, uprawnionymi. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

Rozdział VII  Rachunkowość Fundacji 

§ 38. 

Rok obrotowy 

1. Rokiem obrotowym Fundacji jest rok kalendarzowy. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: rokiem, obrotowym, fundacji. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

2. Pierwszy rok obrotowy kończy się w dniu (…). 

Komentarz: Regulacja definiuje rok obrotowy, co ma znaczenie dla sprawozdawczości i cyklu 

podejmowania uchwał dotyczących wyniku finansowego. 

§ 39. 

Pokrycie straty 

Jeżeli z zatwierdzonego sprawozdania finansowego wynika, że wartość aktywów Fundacji jest 

niższa od wartości jej zobowiązań, zysk kolejnych lat przeznacza się w pierwszej kolejności na 

pokrycie strat. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: jeżeli, zatwierdzonego, sprawozdania. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

Rozdział VIII  Pozostałe postanowienia 

§ 40. 

Dzień wejścia w życie Statutu 

Statut wchodzi w życie z dniem jego przyjęcia przez Fundatora. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: statut, wchodzi, życie. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 

§ 41. 

Przepisy właściwe 
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W sprawach nieuregulowanych Statutem stosuje się przepisy ustawy o Fundacjach Rodzinnych.  

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: sprawach, nieuregulowanych, statutem. 

W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

§ 42. 

Klauzula salwatoryjna 

Nieważność lub bezskuteczność któregokolwiek z postanowień statutu nie wpływa na ważność 

pozostałych postanowień; w takim przypadku właściwy organ podejmie działania w celu 

zastąpienia postanowienia przepisem możliwie najpełniej odzwierciedlającym zamierzony cel. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: nieważność, bezskuteczność, 

któregokolwiek. W praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego 

stosowanie przez organy fundacji. 

§ 43. 

Postanowienia końcowe 

1. Koszty sporządzenia statutu oraz wpisu Fundacji do Rejestru Fundacji Rodzinnych ponosi 

Fundator. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: koszty, sporządzenia, statutu. W 

praktyce ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy 

fundacji. 

2. Wypisy, wyciągi i odpisy statutu mogą być wydawane Fundatorowi, Beneficjentom, 

członkom organów Fundacji oraz uprawnionym organom władzy publicznej. 

Komentarz: Postanowienie porządkuje kwestie dotyczące: wypisy, wyciągi, odpisy. W praktyce 

ułatwia jednolitą interpretację tego fragmentu statutu i jego stosowanie przez organy fundacji. 
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